
การประเมินความเส่ียงทุจริต 

ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล(องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 

ความหมาย 

 ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน ๓ ดาน ดังนี้  

๑) ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงาน ท่ีมีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

๒) ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตาแหนงหนาท่ี  

๓) ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

วิธีการวิเคราะหความเส่ียง  

เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ ความจําเปนของ

การเฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจ

กอใหเกิดการทุจริต 

 

๑. การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

  



ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง  

 

กระบวนงาน/งาน 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknow Factor 

(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

๑.กระบวนงานเบิกจายเงิน

คาใชจาย 

การเบิกเงินคาใชจายไมถูกตองตาม

ระเบียบ เชน การเบิกคาท่ีพัก คา

เดินทาง คาพาหนะเดินทาง คา

ทํางานลวงเวลา เปนตน 

 √ 

๒.กระบวนงานจัดซ้ือจัด

จางพัสดุ 

มีการประสานกับบริษัท หรือผูท่ีจะ

มาเปนคูสัญญาต้ังแตเริ่มตน เพ่ือ

กําหนดคุณลักษณะหรือขอบเขต

ง า น (TOR) แ ล ะ นํ า ร า ง  TOR 

ดั ง กล า วมา ให คณะกรรมการ

พิจารณาลงนามเปนผูกําหนด อาจ

เปนการเอ้ือประโยชนใหกับบริษัท

หรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญา 

 √ 

๓.กระบวนงานจัดทํา

โครงการ 

การจัดโครงการท่ีมีการจัดกิจกรรม

เกินความจําเปนหรือกิจกรรม

ซํ้าซอนทําใหการใชจายเงินไม

คุมคา  

 √ 

 

๒. การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีมีรายละเอียด ดังนี้ 

  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 

  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน 

  ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

  สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน 

                     ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอานาจควบคุมขามหนวยงาน 

                     ตามหนาท่ีปกติ 

   สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ี 

  ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยาง 

                     สมํ่าเสมอ 

 



ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

กระบวนงาน/งาน โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  เขียว เหลือง สม แดง 

๑.กระบวนงานเบิก

จายเงินคาใชจาย 

การเบิกเงินคาใชจายไมถูกตองตาม

ระเบียบ เชน การเบิกคาท่ีพัก คา

เดินทาง คาพาหนะเดินทาง คาทํางาน

ลวงเวลา เปนตน 

 √ 
  

๒.กระบวนงาน

จัดซ้ือจัดจางพัสดุ 

มีการประสานกับบริษัท หรือผูท่ีจะมา

เปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตน เพ่ือกําหนด

คุณลักษณะหรือขอบเขตงาน(TOR) และ

นําราง TOR ดังกลาวมาใหคณะกรรม 

การพิจารณาลงนามเปนผูกําหนด อาจ

เปนการเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทหรือผู

ท่ีจะมาเปนคูสัญญา 

 √ 
  

๓. กระบวนงาน

จัดทําโครงการ 

การจัดโครงการท่ีมีการจัดกิจกรรมเกิน

ความจําเปนหรือกิจกรรมซํ้าซอนทําให

การใชจายเงินไมคุมคา 

√ 
   

 

๓. เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

    ๓.๑ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  

ระดับ ๓ หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  

ระดับ ๒ หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก  

ระดับ ๑ หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ  

    ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/

เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง  

ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/

เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง  

ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  
ระดับความจําเปน

ของการเฝาระวัง  
 

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

คาความเส่ียงรวม 

จําเปน x รุนแรง 

๑ . ก ร ะ บ ว น ง า น เ บิ ก จ า ย เ งิ น

คาใชจาย : การเบิกเงินคาใชจายไม

ถูกตองตามระเบียบ เชน การเบิก

ค า ท่ี พัก  ค า เ ดินทาง  ค าพาหนะ

เดินทาง คาทํางานลวงเวลา เปนตน 

๒ ๒ ๔ 

๒.กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางพัสดุ : 

มีการประสานกับบริษัท หรือผูท่ีจะ

มาเปนคูสัญญาต้ังแตเริ่มตน เพ่ือ

กําหนดคุณลักษณะหรือขอบเขตงาน

(TOR) และนําราง TOR ดังกลาวมา

ใหคณะกรรม การพิจารณาลงนาม

เป นผู กํ าหนด  อาจ เป นการ เ อ้ื อ

ประโยชนใหกับบริษัทหรือผูท่ีจะมา

เปนคูสัญญา 

๒ ๒ ๔ 

๓. กระบวนงานจัดทําโครงการ: 

การจัดโครงการท่ีมีการจัดกิจกรรม

เกินความจําเปนหรือกิจกรรมซํ้าซอน

ทําใหการใชจายเงินไมคุมคา 

๑”๑@ ๒ ๒ 

 

  



ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 

กิจกรรมหรือข้ันตอน

หลัก MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

๑.กระบวนงานเบิกจายเงินคาใชจาย : การเบิกเงิน

คาใชจายไมถูกตองตามระเบียบ เชน การเบิกคาท่ี

พัก คาเดินทาง คาพาหนะเดินทาง คาทํางาน

ลวงเวลา เปนตน 

√ 
 

๒.กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางพัสดุ : มีการประสาน

กับบริษัท หรือผู ท่ีจะมาเปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตน 

เพ่ือกําหนดคุณลักษณะหรือขอบเขตงาน(TOR) และ

นําราง TOR ดังกลาวมาใหคณะกรรม การพิจารณา

ลงนามเปนผู กําหนด อาจเปนการเอ้ือประโยชน

ใหกับบริษัทหรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญา 

√ 
 

๓. กระบวนงานจัดทําโครงการ: การจัดโครงการท่ีมี

การจัดกิจกรรมเกินความจําเปนหรือกิจกรรมซํ้าซอน

ทําใหการใชจายเงินไมคุมคา 

 √ 

 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  ๑ ๒ ๓ 

๑.กระบวนงานเบิกจายเงินคาใชจาย : การเบิกเงินคาใชจายไม

ถูกตองตามระเบียบ เชน การเบิกคาท่ีพัก คาเดินทาง คาพาหนะ

เดินทาง คาทํางานลวงเวลา เปนตน 

 √  

๒.กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางพัสดุ : มีการประสานกับบริษัท หรือผู

ท่ีจะมาเปนคูสัญญาตั้งแตเริ่มตน เพ่ือกําหนดคุณลักษณะหรือ

ขอบเขตงาน(TOR) และนําราง TOR ดังกลาวมาใหคณะกรรม การ

พิจารณาลงนามเปนผูกําหนด อาจเปนการเอ้ือประโยชนใหกับบริษัท

หรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญา 

 √  

๓. กระบวนงานจัดทําโครงการ: การจัดโครงการท่ีมีการจัดกิจกรรม

เกินความจําเปนหรือกิจกรรมซํ้าซอนทําใหการใชจายเงินไมคุมคา √   

 

 

 



๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)  

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงานองคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  
คุณภาพการ

จัดการ 
 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง 

ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง 

ระดับสูง 

๑.กระบวนงานเบิกจายเงินคาใชจาย : การ

เบิกเงินคาใชจายไมถูกตองตามระเบียบ เชน 

การเบิกคาท่ีพัก คาเดินทาง คาพาหนะ

เดินทาง คาทํางานลวงเวลา เปนตน 

ดี  

 

√ 
 

๒.กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางพัสดุ : มีการ

ประสานกับบริษัท หรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญา

ตั้งแตเริ่มตน เพ่ือกําหนดคุณลักษณะหรือ

ขอบเขตงาน(TOR) และนําราง TOR ดังกลาว

มาใหคณะกรรม การพิจารณาลงนามเปนผู

กําหนด อาจเปนการเอ้ือประโยชนใหกับ

บริษัทหรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญา 

ดี  

 

 

 

√  

๓. กระบวนงานจัดทําโครงการ: การจัด

โครงการท่ีมีการจัดกิจกรรมเกินความจําเปน

หรือกิจกรรมซํ้าซอนทําใหการใชจายเงินไม

คุมคา 

ดี √ 

 

 

 



ตารางท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล(องคการมหาชน) ปงบประมาณ 2562 

ความเส่ียง : การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ 

Risk Risk Management Plan  

Risk Owner 

 

ระยะเวลาดําเนินการ Risk Transfer Risk Prevention Risk Monitor & Control Risk Mitigation 

๑.กระบวนงานเบิกจายเงิน

คาใชจาย : การเบิกเงิน

คาใชจายไมถูกตองตาม

ระเบียบ เชน การเบิกคาท่ีพัก 

คาเดินทาง คาพาหนะเดินทาง 

คาทํางานลวงเวลา เปนตน 

 

 

-ทําความเขาใจกับเจาหนาท่ี

เก่ียวกับการเบิกคาใชจายตาม

ระเบียบของสถาบัน 

-หนวยงานท่ีจัดกิจกรรมควรมี

การแนะนําการเบิกคาใชจายท่ี

ชัดเจน เชนเง่ือนไขการเบิกคาท่ี

พัก คาเดินทางในกรณีท่ีอาจ

อยากตอการตัดสินใจของ

เจาหนาท่ีผูขอเบิก (โดยเปนไป

ตามระเบียบของสถาบัน) 

-ในการเบิกจายคาพาหนะ/คา

เดินทาง มีระบบการตรวจสอบ

ระยะทางจาก Application เชน 

Google Maps เปนตน 

การตรวจพบความ

คลาดเคลื่อนในการเบิกเงิน

คาใชจาย 

ก า ร ใ ห ผู เ ชี่ ย ว ช า ญ

ท า ง ด า น ก า ร เ งิ น

ดําเนินการสุมตรวจสอบ

ก า ร เ บิ ก จ า ย แ ล ะ ใ ห

คําแนะนําการเบิกจาย 

ฝ่ายการเงินและ

บญัชี 
1 ต.ค.2561 – 30 

ก.ย.2562 



Risk Risk Management Plan  

Risk Owner 

 

ระยะเวลาดําเนินการ Risk Transfer Risk Prevention Risk Monitor & Control Risk Mitigation 

-มีการตรวจสอบการเบิกจายโดย

หัวหนาฝาย/หัวหนาสํานักกอน

เสนอเบิกจาย 

๒.กระบวนงานจัดซ้ือจัดจาง

พัสดุ : มีการประสานกับ

บริษัท หรือผูท่ีจะมาเปน

คูสัญญาตั้งแตเริ่มตน เพ่ือ

กําหนดคุณลักษณะหรือ

ขอบเขตงาน(TOR) และนํา

ราง TOR ดังกลาวมาให

คณะกรรมการพิจารณาลง

นามเปนผูกําหนด อาจเปน

การเอ้ือประโยชนใหกับบริษัท

หรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญา 

 

 

 

- สื่อสารแนวทางและข้ันตอนการ

จัดทําคุณลักษณะหรือขอบเขตงาน

(TOR) ให เจ าหนาที่ ในฝายและ

สํานักไดรับทราบ 

-  สื่ อ ส า ร บ ท บ า ท ห น า ที่ ข อ ง

คณะกร รมกา ร / ผู ที่ ทํ า หน า ที่

กําหนดคุณลักษณะหรือขอบเขต

งาน(TOR) เพื่อการปฏิบัติที่ถูกตอง 

-  กา รจั ดทํ า คุณลั กษณะห รื อ

ขอบเขตงาน(TOR) ใหดําเนินการ

ใหเปนไปตาม พรบ.การจัดซ้ือจัด

จางภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ

จัดจางภาครัฐป 2560  

 

-การขอแกไข/ขอรองเรียน/

ขอทักทวงเก่ียวกับการ

กําหนดคุณลักษณะหรือ

ขอบเขตงาน 

 

การจั ดหาที่ ป รึ กษา /

ผูเชี่ยวชาญทําหนาที่ใน

การใหความคิดเห็นและ

ตรวจสอบในโครงการ

ใหญ/ซับซอน 

 
ฝ่ายบริหารงาน

ทัว่ไป 

 
1 ต.ค.2561 – 30 

ก.ย.2562 

๓. กระบวนงานจัดทํา

โครงการ: การจัดทําโครงการ

      



Risk Risk Management Plan  

Risk Owner 

 

ระยะเวลาดําเนินการ Risk Transfer Risk Prevention Risk Monitor & Control Risk Mitigation 

ท่ีมีการจัดกิจกรรมเกินความ

จําเปนหรือกิจกรรมซํ้าซอนทํา

ใหการใชจายเงินไมคุมคา 

-วางแผนและจัดทําโครงการ

ลวงหนา(ควรทําตั้งแตตน

ปงบประมาณ) เพ่ือลดการทําใน

กรณีเรงดวนและฉุกเฉิน 

-กําหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมายของโครงการท่ีชัดเจน 

-ตรวจสอบโครงการอ่ืนๆท่ีอาจมี

ความเก่ียวของกัน เพ่ือลดความ

ซํ้าซอนในการกําหนดกิจกรรม

และสามารถทํากิจกรรมรวมกัน

ได 

-กําหนดกิจกรรม เปาหมายของ

กิจกรรมและตัวชีวัดความสําเร็จ

ของโครงการใหชัดเจนทั้งเชิง

ปริมาณและคุณภาพ 

-หัวหนาฝาย/หัวหนาสาํนัก

ตรวจสอบหากพบความซ้ําซอนให

ดําเนินการประสานโครงการ และ

ปรับปรุงโครงการ 

- การดําเนินโครงการตาม

แผนที่วางไว 

-โครงการที่มีความซ้ําซอน

และไมบรรลุเปาหมายตามที่

กําหนดไว 

จัดใหมีการตรวจสอบ

ภายในเพื่อพิจารณา

ความซ้ําซอนและความ

คุมคาของโครงการ 

ทกุหนว่ยงาน

รับผิดชอบในการ

จดัทําโครงการ 
 

1 ต.ค.2561 – 30 

ก.ย.2562 

 


